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Prologo

Este reporte intenta capturar el pensamiento y trabajo colectivo de un grupo uUnico de individuos y organizaciones
comprometidas, quienes compartieron tiempo en tierra y mar en la extraordinaria regién de Cabo del Este, de Baja
California Sur, en Noviembre 2019.

Esperamos que ésta sea la primer reunién de muchas reuniones similares, para que colectivamente demos respuesta
y direccién al reto que nos une: ¢Podemos construir un modelo de desarrollo regional basado en el respeto por la
naturaleza y su gente por igual, donde uno no tenga que ser sacrificado por el otro, donde ambos son la base de su
futuro?

Cabo del Este es un lugar apto para el cambio impulsado por su comunidad. Es una zona muy rica y a la vez limitada
en recursos. Alberga historia natural y cultural incomparable, que permanece en muy buen estado de conservacion.
Sin embargo, esta al borde de un profundo cambio hacia el turismo masivo; desarrollos convencionales con pocas
restricciones que tienden a traer consigo el deterioro ecoldgico y social.

Viendo hacia el futuro, las comunidades de Cabo del Este podrian seguir un modelo de desarrollo rapido y a gran escala,
generando un futuro con gran incertidumbre y no sustentable, donde la abundancia actual seria reemplazada por
escasez, la cooperacion cambiaria a competencia, y la armonia por conflicto. O bien, la gente de Cabo del Este puede
inspirar y guiar el camino a un modelo que preserve pequefios asentamientos y comunidades que honren los valores de
la naturaleza y cultura, asi construyendo economias resilientes y regenerativas.

Afortunadamente, esta regidn ya cuenta con gente ejemplar, lugares y empresas que demuestran que un nuevo modelo
puede emerger y funcionar, donde la naturaleza y cultura local pueden ser las bases para la economia y un nuevo tipo de
prosperidad.

Es imperativo que quienes valoran este lugar continien convocando lideres para que estos contribuyan cabalmente a un
futuro sustentable, que inspire, eduque y apoye a quienes trabajan por la comunidad y la naturaleza. Nosotros creemos
gue esta expedicién contribuyd a esta causa, y esperamos que muchas iniciativas colaborativas impulsadas por la
comunidad sean alentadas por ella, y que contribuyan a futuros didlogos, reflecciones, ideas y especialmente a acciones.
LegacyWorks Group se compromete a apoyar a que ésto suceda en colaboracién con todos ustedes.

S

Martin Goebel Carl Palmer
Director de Programa en México Director Ejecutivo
martin@|egacyworksgroup.com carl@legacyworksgroup.com
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Resumen

Por unos dias muy especiales de noviembre 2019, 60+ dedicados ciudadanos
de la region y del mundo exploraron Cabo del Este, en Baja California Sur,
abordo del MV Sea Lion. El viaje fue organizado por LegacyWorks Group

con el apoyo de Lindblad Expeditions y un grupo de generosos fildntropos e
individuos, disefiado para desarrollar y potenciar el conocimiento colectivo de
los participantes.

Nuestro objetivo fué articular una vision e iniciativas enfocadas en alcanzar
una “geografia de la esperanza” que ha inspirado por largo tiempo a los
sudcalifornianos, a la nacién mexicana, y a sus visitantes de diferentes partes
del mundo. La expedicién fue disefiada para:

EXPLORAR para entender la riqueza de los recursos naturales y culturales
de la regidon y los rdpidos cambios que enfrentan los mismos.

VISUALIZAR las posibilidades de un futuro resiliente y regenerativo.

DISENAR un conjunto de estrategias y acciones para habilitar este cambio,
recogiendo ideas y aportaciones en un matriz de oportunidades.

ACTUAR sobre las oportunidades de mayor impacto para el
aprovechamiento de capital humano, financiero y natural, en funcién de
una vision compartida.

Para todos los involucrados, este viaje fué una experiencia nueva, la perfecta
sede flotante para reunir un grupo diverso que incluyé miembros de la
comunidad local, fildntropos mexicanos e internacionales, cientificos, artistas,
lideres de empresas y organizaciones no-lucrativas, expatriados, y funcionarios
de gobierno. Cada uno de nosotros fué invitado a sumergirse fisica, emocional
e intelectualmente en la regidn para encontrar caminos hacia una visién de
comunidades y naturaleza prdspera en Cabo del Este.

Para los activistas locales, esperamos que este viaje haya sido un parteaguas
en sus esfuerzos por proteger la regidn. Para aquellos que nos visitaron por
primera vez, esperamos haber creado oportunidades de aprendizaje profundo
y un espacio para ofrecer su conocimiento y energia en pro de esfuerzos
valiosos.

Este documento es la breve bitdcora de este viaje. Documenta las

Las siguientes personas y

organizaciones hicieron donaciones

especiales a LegacyWorks Group
para hacer posible esta expedicion y
nuestro trabajo:

» Todos nuestros generosos
participantes / donantes
Lindblad Expeditions
The David and Lucile Packard
Foundation
International Community
Foundation (Candeo Fund)
Marisla Foundation
Overbrook Foundation
Baja Coastal Institute
Global Conservation
Regenerative Resorts
Mar Y Aventuras /

Sea & Adventures

) —

Miguel Leon-Portilla (1926- 2019)
querido y distinguido historiador
mexicano y experto en cultura
prehispdnica, llamé a la peninsula
de Baja California “la geografia

de la esperanza,” expresando un
percepcion que ha sido detectada y
comentada frecuentemente en este
remoto lugar durante generaciones.

observaciones, experiencias, percepciones y compromisos de nuestro grupo, y lo que creemos sera un trabajo necesario,

colaborativo y efectivo.

—@—

Cuando llegué a casa lo primero que hice fue abrazar a mi hija fuertemente como si deseara transmitirle

toda la energia, pasion, compromiso, belleza y gentileza que presencié durante esos 5 dias... un profundo

reconocimiento por haber logrado un lugar inclusivo, donde el buen humor se mantuvo siempre, y donde

las ideas y suefios tomaron forma a través del didlogo colectivo.

— PARTICIPANTE DE LA EXPEDICION



Itinerario

Dial» Despertar y hacer snorkel en la “lobera,” el conjunto de colonias de

lobos marinos y arrecifes en Los Islotes, ubicado en la zona norte de la Isla Espiritu
Santo, uno de los parques nacionales mas sobresalientes de la regidn, e importante
destino ecoturistico » Escuchar impresiones y presentaciones sobre la geografia,
biologia, dindmicas comunitarias y cultura, asi como experiencias personales en la
region» Caminar playas, arroyos, senderos y nadar en Isla Cerralvo, una isla privada
raramente visitada (también conocida como la Isla Jacques Cousteau) con interesantes
endemismos y mosquitos hambrientos » Pasar la noche atracados al Muelle Municipal,

Lobo marino juvenil

protegidos por la Bahia de La Paz, mientras acechaba La Tormenta Tropical Raymond.

jugueton en Los Islotes

Dia 2 » Permanecer en La Paz mientras pasa la tormenta;
continuar discusiones sobre temas criticos: el agua, el rol del
gobierno, cultura de La Sierra, programas que atienden a la
juventud, monitoreo costero en Cabo Pulmo, y mas » Visitar
el Malecdn de La Paz bajo un cielo gris y lluvioso disfrutando
helados, margaritas y las compras » Hacer nuevos amigos
bailando hasta tarde , inaugurando la primera fiesta de baile
latino abordo del MV Sea Lion.

Nuestro grupo en el salon principal del Sea Lion

Dia3» iZarpamos temprano sin la amenaza de Raymond! » Vista de nubes
impresionantes y la linea costera vestida de verde vibrante en el trayecto de La Paz

a Los Frailes, con una narracidn personal y detallada de la comunidad pesquera de
Boca del Alamo por parte de Luis Lucero Meza, lugarefio y Delegado de Los Barriles »
Navegar toda la tarde, ver la reciente expansion de la flota de pesca deportiva en Los
Barriles que forma parte de las bases de la economia local, y en La Ribera, el primer
megaproyecto/resort, Costa Palmas, ubicado en la boca del segundo arroyo mas
grande del estado » Discusion a profundidad de ideas e iniciativas, tanto nuevas como

existentes, para conservar la naturaleza y cultura de esta regidon donde empiezan a
Sesion de trabajo en la terraza superior haber cambios acelerados.

Buceando en Cabo Pulmo Nuestro grupo en el Hotel Palomar en Santiago

Dia 4 » Anclar en Los Frailes al sur de Cabo Pulmo y dividirnos para hacer snorkel y buceo en la aguas protegidas de Cabo Pulmo,
o explorar el oasis de Santiago, y las cascadas del Rancho Sol de Mayo, el cual ha sido custodiado de manera continua por la misma
familia desde mediados del los 1700s. El grupo de Santiago camind a la cascada del cafién, conocié el mercado local Aifiifii y sus
integrantes, y almorzaron en el histérico Hotel EI Palomar» Volver a abordar el barco en La Ribera » Bienvenida para los invitados
locales de Cabo Pulmo y disfrutar de una especial cena preparada por cocineros de la comunidad.

Dia 5 » Amanecer en Puerto Los Cabos para empezar nuestro regreso a casa con nuevos amigos, memorias maravillosas y fuertes
sentimientos de esperanza y compromiso.



EXPLORAR experiencias y dialogo para revelar oportunidades

La expedicion inicié compartiendo descubrimientos. ¢ Qué hace a Cabo del Este en Baja California Sur un lugar tan
reconocido y correctamente identificado como uno de los “ultimos, mejores lugares”?

Conversaciones en la terraza con rancheros multi-generacionales, reflexiones por parte de ex-pescadores abordo de sus
pangas, presentaciones en la sala del barco, caminatas, buceo y snorkel, y muchos encuentros formales e informales
entre compafieros de viaje revelaron una imagen rica y compleja de Cabo del Este:

» La historia tectonica, evolutiva y ecolégica fomenta
una inusual diversidad natural y alto endemismo
(especies que se encuentran sélo aqui). Esas fuerzas,
sumadas a un clima severo y distancias que separan
la zona del macizo continental y de sus ciudades,
formaron pequefias comunidades rurales que han
vivido relativamente aisladas y en equilibrio con la
naturaleza por siglos.

P

X

La gama de diversidad natural comprende desde
arrecifes coralinos, manglares y lagunas costeras,
y de comunidades desérticas de flora a bosques
de pinos en las sierras, ambos con asombrosos
micro-endemismos. Cada uno de estos elementos
del ecosistema contribuye a otros a través de una
interrelacidon compleja. Como ejemplo, las aguas que
caen en la Sierra de La Laguna arrastran sedimentos
y nutrientes por los arroyos que forman las playas

y alimentan la microbiota que impulsa la destacada
productividad del Golfo de California.

James Honey traduciendo para Don Prisciliano de la Pefia, cuya »

M

Existe un evidente sentido de orgullo y arraigo

que une de manera muy estrecha a las pequeiias
comunidades rurales de la region; desde los cafiones
cerca de Santiago con sus bellos ranchos enfocados
al ganado, cabras y cultivos tradicionales hasta las
comunidades de pescadores en Boca del Alamo o
Cabo Pulmo. Hay un creciente deseo por preservar lo
mejor del pasado como también por buscar un mejor
sustento, mas estable, grande y seguro, hacia futuro.

familia es propietaria multigeneracional del Rancho Sol de Mayo

P

M

Empieza a ser alarmante la amenaza del turismo

masivo y los mega proyectos o asi llamados “resorts
que avanzan hacia el norte desde el destino turistico
de Los Cabos. Estos estan cambiando rapidamente el

”

paisaje natural y social, la tenencia de la tierra, y el
acceso a los recursos (por ejemplo agua y playas) para

los ciudadanos y residentes locales.
La cascada y lagunita en Sol de Mayo



EXPLORAR experiencias y dialogo para revelar oportunidades

» En contraste a estas amenazas, existen poderosos
“Puntos de Esperanza” que encaminan un nuevo
modelo de desarrollo socio-econémico. Cabo Pulmo
se ha convertido en un ejemplo internacional del
potencial para transicionar de la pobreza y deterioro
ambiental, hacia la restauracion, regeneracién y
abundancia. En Santiago, Los Barriles, La Ventana,
Boca del Alamo y en muchas otras comunidades,
grupos de ciudadanos lideres y visionarios estdn
trabajando para crear una version alternativa de
desarrollo.

» Cabo del Este es un “SISTEMA”. Necesitamos que

TODAS las partes e intereses en la region entiendan Snorkeleros alistandose para nadar
cémo funciona, qué implicaciones tienen para las G DS IS B0 K (B

comunidades y para el medio ambiente la gama de
posibles escenarios potenciales a futuro, y cémo
podemos efectuar cambios hacia un “sistema”
deseable.

» El poder colectivo de diversas personas, convocadas
para perseguir un fin comun para Cabo del Este,
posee un tremendo - pero tal vez hasta ahora elusivo
- potencial para crear nuevas alternativas de futuro
para Cabo del Este.

El cardumen de jureles de ojo negro
con snorkeleros en Cabo Pulmo

Me encantd el conjunto de gente y perspectivas. El
interés comun, por supuesto, fue la conservacion
basada en el desarrollo dirigido hacia ecosistemas y
comunidades sustentables y resilientes. La diversidad de
especialidades, experiencias, y perspectivas en el barco
cred conversaciones ricas e investigaciones profundas del
contexto, retos, y oportunidades. También fue increible
tener tiempo y espacio para entretenerse, asi como para
trabajar con este fantdstico grupo.

Naturalista de Lindblad Adrian Cerda compartiendo — PARTICIPANTE DE LA EXPEDICION
su conocimiento de la flora de Isla Cerralvo
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VISUALIZAR el potencial de una nueva visién para la regiéon

El grupo disfrutd de un tiempo de calidad para soiiar el futuro - Imagina que
despiertas en 30 aios y todo lo que has deseado ha funcionado, écomo
seria este lugar? Nos dedicamos a reflexionar en silencio y dialogar en grupos
para ayudar a construir una vision comun que energizara e inspirara al grupo.
Nuestra vision es:

» Mantener la cultura de pequefias comunidades y ambiente familiar,
arraigadas en las interacciones entre la tierra, y el mar, con amplios
espacios para visitantes y extranjeros residentes, todos compartiendo una
cultura comun de cuidado y respeto, con normas compartidas para habitar
este lugar.

» Continuar las actividades tradicionales de agricultura y pesca, mientras se
dan nuevas formas de turismo y economia que no agoten los recursos, sino
que los enriquezcan y regeneren.

» El “desarrollo” en este lugar debiera de darse principalmente como
resultado de los esfuerzos de las comunidades, emprendedores,
inversionistas y administradores de recursos locales.

» Proveer experiencias poderosas en la naturaleza y en el fortalecimiento de
comunidad para la juventud de la regidn, y asi ellos puedan convertirse en
los guardianes empoderados de su propio futuro.

» No solo preservar todo lo bueno que quedd sino también restaurar el
numero creciente de cicatrices y “fantasmas” que quedan de intentos de
desarrollos fallidos.

Un BORRADOR de una VISION para Cabo Del Este

Inspirados por nuestro intercambio de ideas y por el interés grupal de trabajar hacia una vision compartida para la
region, ofrecemos el siguiente borrador como un punto de partida para co-crear a futuro una Visién Compartida 'y
una declaracién de Valores que diversos grupos, empresas e individuos pueden adoptar colectivamente para guiar
su trabajo.

Buscamos un nuevo camino que honre y abarque tanto naturaleza y comunidad como un todo holistico

e indivisible, y que apoye a las comunidades locales en su esfuerzo por crear una sociedad y economia
regenerativa, reusando sacrificar el bienestar de la naturaleza para beneficio humano, o el bienestar
humano para proteger el medio ambiente. Reconocemos que las comunidades locales y su liderazgo son

la clave para alcanzar esta vision. Visualizamos diversas comunidades en Cabo del Este trabajando juntas;
capaces de pensar mds alld de ellas mismas para abarcar la comunidad bioldgica completa y actuando mds
alla de las necesidades de una sola generacion.

10



D I S E NAR acciones en una matriz de oportunidades para futuros beneficios

Con el animo de aprender y dada la naturaleza abierta de
nuestras exploraciones, el grupo comenzé a abordar el
tema de disefio de acciones y estrategias con la pregunta
“¢Como podriamos tomar acciones para asegurar la
vision?”

El resultado de estos esfuerzos es un inventario de ideas
que buscan construir un puente entre la realidad actual de

la regién, y un suefio de sustentabilidad de comunidades
regenerativas en 30 afios.

—_—

En LegacyWorks creemos que el cambio debe venir de y
ser impulsado por iniciativas comunitarias, es decir, desde
la base. Esto sucede a través de proyectos colaborativos
que unen a la gente y ejemplifican vision compartida.
Ningun proyecto por si solo logra el cambio total deseado.
Mads bien, cada proyecto contribuye energia e inercia y
construye capacidades, relaciones, y confianza necesaria
para después poder emprender proyectos de mayor
complejidad e importancia. Este enfoque en la accion
compartida crea las condiciones necesarias para cambios
transformativos. Nosotros ilustramos este proceso de
cambio como un espiral donde cada proyecto e iniciativa
es un paso que contribuye a incrementar el ritmo y la
escala del cambio deseado.

11

Este conjunto de ideas comprende una matriz de
oportunidades - una herramienta que LegacyWorks

usa para organizar proyectos que representan entre las
mejores opciones para avanzar hacia la vision comun. La
matriz de oportunidades ayuda a guiar el proceso hacia
la seleccién de proyectos clave que concertan intereses
y energias, elevan las relaciones de confianza entre los
actores, y se avanzan colaborativamente en la regidn.

Vea la matriz de oportunidades, folletos de viaje y notas
grupales en legacyworksgroup.com/expedition.

7, S

Para mi, una cosa es pensar acerca del potencial y
sentirlo... y otra muy diferente y empoderadora es verlo...
yo pensé, senti y vi el potencial.

— PARTICIPANTE DE LA EXPEDICION


http://legacyworksgroup.com/expedition

ACTUARen proyectos y colaboraciones clave para 2020-2022

Mientras el MV Sea Lion se acercaba a tierra frente a los
importantes bancos pesqueros de Boca del Alamo, en
una imagen enmarcada por las grandes nubes oscuras
de tormentas fuera de su estacién normal, y con el
verde profundo de la Sierra de La Gata, el grupo giré
sus conversaciones hacia como podriamos trabajar
como individuos, grupos locales y redes internacionales
para impulsar y alcanzar la visién que desarrollamos
colectivamente.

El proceso para seleccionar acciones se basé en la lista
capturada en la matriz de oportunidades, en un proceso
abierto, voluntario, y de auto seleccidn. Los participantes
organizaron y dialogaron de los temas que mas les
interesaban, y generaron memorias de sus reuniones y

planes de accion que se encuentran resumidas enseguida.

Proyectos Seleccionados

» Ampliar el ejemplo de Cabo Pulmo en otras zonas y
comunidades

» Involucrar e impulsar con desarrolladores una visién y
guia para un desarrollo responsable y regenerativo

» Promover un manejo inteligente del agua

» Incrementar las experiencias transformativas y
educativas para la juventud

» Crear fuentes de financiamiento para la transicion hacia
la sustentabilidad

» Coadyuvar el aprendizaje continuo junto con la accién
colaborativa.

LegacyWorks se ha comprometido a enfocar sus esfuerzos ( : )

en los siguientes proyectos para asi contribuir a alcanzar
la vision regenerativa de Cabo del Este. Ver la matriz

de oportunidades, folletos de viaje y notas grupales en
legacyworksgroup.com/expedition.

12

La experiencia compartida de un proyecto profundiza
la confianza y construye la capacidad y el valor para
hacer mds juntos. El sequimiento a colaboraciones abre
a mayores oportunidades y atrae nuevos colaboradores,
generando nuevas posibilidades.

Sesion de trabajo en la terraza superior


http://legacyworksgroup.com/expedition

ACTUARen proyectos y colaboraciones clave para 2020-2022

Ampliando el ejemplo de Cabo Pulmo

El desarrollo regenerativo, como alternativa a modelos
tradicionales, se define con acciones especificas y con los valores
tangibles de la comunidad, y modelos social-empresariales dafines.

Luis Lucero Meza, originario de la comunidad pesquera de Boca del Alamo y
actual Delegado Municipal de Los Barriles, un pueblo de rapido crecimiento,
compartié una vision que motiva a su comunidad y que detoné mucho interés
y entusiasmo entre los pasajeros del crucero. Boca del Alamo se inspira en
sus vecinos de Cabo Pulmo. Para ellos se incuba y maneja la idea de “El Nido”:
un santuario de pesca y reserva de ecoturismo que protege y restaura la vida
marina y bancos de corales que alguna vez fueron abundantes, en una de las
ultimas comunidades remotas en ésta franja de la costa.

Con tiempo, compromiso y una estrategia de transicion econémico- social

no solo se restaurarian las pesquerias, sino que también ayudaria a repartir

y canalizar la demanda creciente para buceo y snorkeleo en los arrecifes de
Cabo Pulmo y otros destinos. Ademds, en la zona terrestre , existe el interés

y necesidad de imponer o normar “candados,” que amortiglien y controlen el
desarrollo desenfrenado. Una vision holistica debe abarcar la cuenca desde los
arrecifes hasta el parteaguas de la sierra.

Compartimos ideas para usar arte y ciencia ciudadana y escolar para
inventariar y catalogar los recursos naturales, y para generar ideas y opciones
de lo que podria haber en un futuro. El grupo discutié las conexiones culturales
entre Santiago, su Oasis, las culturas de los Cafiones de la Sierra de La Laguna,
y otros pueblos similares, para que entre ellos se logren apoyar en un esfuerzo
en conjunto por el cambio.

Luis Lucero Meza nos habla de su pueblo de Boca del Alamo
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El Nido

Hoy comenzamos un suefio,
un suefio en particular,
un suefio compartido.
Pues en soledad he vivido,
y en soledad, como dguila pescadora
he encontrado mi nido
he encontrado un ecosistema vivo
para amar,
para conservar,
para la construccion

de pensamientos que encaminan a
suefios diversos

donde le apostamos
a la vida por la vida

con esperanzas de crear
actividades diferentes en este
nido de Boca del Alamo
para dar vida en el bajo marino que
serd compartido por generaciones
futuras.

— ROGELIO ROSAS, 18/NOV/2019

Ben Wilder y Rogelio Rosas
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Lo que me gusté mds del viaje:

Involucrar e impulsar con
desarrolladores una vision y guia para
el desarrollo responsable y regenerativo

Las acciones y proyectos de desarrollo no sustentables deben ser
rechazadas. Requerimos nuevos métodos, materiales y modelos,
que consideran una amplia gama de intereses sociales, ecoldgicos
y economicos. Estos deben arrojar beneficios tangibles para

todos, mas no costos a la sociedad. Las acciones enumeradas en la
expedicion son el punto de partida.

En ultimos afos han habido numerosas controversias en torno al desarrollo,
como también conversaciones y acuerdos sobre la necesidad de una visién
para el desarrollo sustentable o regenerativo. Este debe ser incluyente e incluir
objetivos econdmicos. Durante el viaje, un numero de personas interesadas
trabajaron mas este concepto.

El proceso debe emprenderse con desarrolladores, pequefios y grandes.
Debiera perseguir una vision que comprometa los intereses econémicos ya
que las necesidades de empleo en la regidn son reales; y también comprometa
y eduque a los desarrolladores acerca de las oportunidades y recursos para
hacerlo mejor (p.e. seleccion de sitios, disefio, construccion, contratacion,
compras, operacion, etc.) y asi buscar alternativas para avanzar en un modo
benéfico en vez de afectar (y hasta perjudicar) a las comunidades locales y al
medio ambiente. El grupo de trabajo formado priorizd la elaboracién de un
documento de Principios y Objetivos que, con el tiempo, pueda promover el
didlogo entre todos los interesados, como también una analisis técnico con
lo cual podria formarse un nuevo reglamento de mejores practicas para los
desarrollos en la region.

» La convergencia de gente
de diferentes sectores y con
diferentes perspectivas, quienes
trabajan por el mismo propdsito
y que no habian tenido la
oportunidad de conocerse.

Y

La oportunidad de conectar
mds con gente que trabaja en
la localidad. Identificar nuevas
oportunidades de colaboracion.

Ampliar nuestra perspectiva
mediante el intercambio con
gente de otras regiones quienes
trabajan en sustentabilidad
para sus comunidades y a nivel

— PARTICIPANTE DE LA
EXPEDICION

Ariadna Pico, Directora de Ecologia
Desarrollo Costa Palmas en La Ribera del Municipio de Los Cabos
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Promover un manejo inteligente
del agua

El agua afecta profundamente todos los intereses de la regién;
probablemente sea el punto mds importante para reunir, concertar
y trabajar hacia una vision sustentable de desarrollo en la region.

LegacyWorks y Baja Coastal Institute (BCl) han iniciado un proyecto para
reunir y actualizar informacion acerca de la disponibilidad del agua, usos
y concesiones, proyecciones de crecimiento y alternativas para mejorar
el manejo del agua en la regién. Numerosas organizaciones y lideres de
las comunidades abordo del crucero estan trabajando directamente en
esta problemidtica, o proveyendo de perspectivas y opciones para hacer
colaboraciones a futuro, dada la importancia de este recurso.

Proponemos crear una base de conocimiento sobre el tema de disponibilidad
de agua y su uso en la region de Cabo del Este, educar e involucrar a los
ciudadanos para tomar acciones y exigir la seguridad del agua que ellos buscan.
Estableceremos conexiones entre cada comunidad y un amplio nimero de
organizaciones, negocios, agencias del gobierno y redes de intercambio y
aprendizaje, para de ésta forma, comenzar un proceso colectivo.

Aspiramos a crear éstas conexiones y a conjuntar a grupos para generar las
relaciones de confianza que se requieren entre los diversos usuarios del agua.
Ello debe asentar las bases de entendimiento del tema, la construccién de

una vision compartida, y un plan de accién para manejar inteligentemente el El hermoso muro de la
recurso mas escaso y preciado de la region. cascada en Sol de Mayo

Martin Goebel y Rogelio Rosas presentando a la Delegada de Santiago Elizabeth Alvarez Rosas
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Mientras LegacyWorks y colaboradores nos enfocamos a los proyectos de largo plazo previamente descritos, nos
comprometemos a dar apoyo a las siguientes tres acciones adicionales, las cuales fueron identificadas como importantes
en numerosos didlogos durante el viaje:

Experiencias educativas y transformativas para la juventud
Casi todas las personas a bordo del MV Sea Lion recuerdan un momento

clave transformador en la naturaleza durante su juventud, el cual catalizé su
conviccion y compromiso actual. Los jévenes de hoy serdn dentro de 10 y 20
anos los lideres de la regién, por lo que se vuelve fundamental invertir en ellos,
en cada accién que tomemos, para ampliar y profundizar su relacién con este
lugar tan Unico y para inspirar y fortalecer su futuro liderazgo.

Transicion financiera

El costo de transicidn de una economia tradicional a un nuevo modelo mas
resiliente y regenerativo queda generalmente en las manos de las comunidades
mas cercanas al recurso y al mismo tiempo, con menos flexibilidad financiera.
Para abordar este tipo de desafio, la experiencia de LegacyWorks (con sus
estructuras con y sin fines de lucro y sus redes en el mundo de inversién social)
se prestan para disefar y construir mecanismos financieros transicionales tan
necesarios para facilitar el cambio.

Promover el aprendizaje continuo

Un futuro emergente y alternativo para Cabo del Este esta a la mano. Para

lograrlo requerimos el aprendizaje colectivo sobre el pasado y el intercambio
de conocimiento para asi construir el futuro deseado. También hay que

reconocer el potencial de la diversidad de opiniones y perspectivas en los procesos de cambio. LegacyWorks se
compromete a hacer posible una gama diversa de reuniones y experiencias que apoyen oportunidades de colaboracidn,
ya sea a través de viajes como éste con Lindblad Expeditions, u otros.

Esperamos dar seguimiento con todos y cada uno de los pasajeros y colegas que nos acompafaron. Ofrecemos

nuestro profundo agradecimiento a todos por su tiempo, esfuerzo y su buena voluntad. Esperamos que las amistades
nuevas y reforzadas sean fuente de aliento y compromiso. Los materiales relacionados con este viaje pueden ser
consultados en: legacyworksgroup.com/expedition.

Los retos a futuro son grandes. El empefo y energia para enfrentarlos son muy alcanzables. Necesitard la suma de
multiples recursos - humanos, financieros, técnicos, intelectuales, espirituales - para lograr los resultados que nos
hemos propuesto. jPor favor contdctanos si tienes algo que aportar a estos importantes esfuerzos!

Martin Goebel James Honey Carl Palmer
Director de Programa en México Senior Fellow Director Ejecutivo
martin@legacyworksgroup.com james@legacyworksgroup.com carl@legacyworksgroup.com
+1503-734 9155 +52 (1) 612-157-7305 +1 831-869-1488
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